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Situacijos analizé
Bendrovés strateginis veiklos planas 2021-2023 metams parengtas vadovaujantis Raseiniy

rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birZelio 29 d. sprendimo Nr. TS-242 D¢l Raseiniy rajono
savivaldybés uzdaryjy akciniy bendroviy ir savivaldybés jmoniy strategiju rengimo, tvirtinimo ir

atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasas™ reikalavimais.

ISorés aplinkos analizé
Isskirtinj démesj Bendrové skiria veiklos efektyvumui, mazinamos paslaugy sanaudos.

optimizuojant darbuotojy skai¢iy bei diegiant modernius sprendimus visose veiklos srityse.
2021-2023 m. Bendrové uztikrins Silumos ir karSto vandens gamyba kartu optimizuodama
patiriamas sanaudas ir i8laidas, kad veikty pelningai.

Ypatingas démesys bus skiriamas Bendrovés vertei didinti — Bendrove siekia islikti
pazangia, veikian¢ia pagal rinkos poreikius bei teikian¢ia aukstos kokybes paslaugas.

Strategijos igyvendinimo laikotarpiu Bendrové modernizuos 3ilumos kj, gerins jvaizdi.
Bendrove investuos lé3as j naujas technologijas, kurios ateityje suteiks galimybes maZinti sanavdas
ir atitinkamai teikiamy paslaugy kainas. Strategijos igyvendinimo laikotarpiu kasmet planuojama
gerinti informacijos skleidima ir pateikima Klientams, stiprinant Bendrovés rinkodarg ir gerinant
klienty aptarnavima.

Bendrové stengsis uztikrinti efektyvig ir geriausia valdymo praktika atitinkantj valdyrs.
pagal galimybes uztikrins rinkos salygas atitinkantj darbuotojy darbo uzmokestj ir patrauklig da-te
aplinka.

Teisiniai veiksniai

Organizuodama ir vykdydama Silumos gamybos ir tickimo veikla, Bendrové vadovaujasi
Lietuvos Respublikos $ilumos ikio jstatymu (Zin., 2003, Nr. 51-2254, aktuali redakcija nuo 261 3-
07-01: Zin.. 2007, Nr. 130-5259), Lietuvos Respublikos energijos istekliy rinkos jstatymu (Zin..
2012, Nr. 63-3164), Lietuvos Respublikos atsinaujinanéiy iStekliy energetikos jstatymu (Zin., 201 1.
Nr. 62-2936).

Didéjantis visuomenés ekologinis sgmoningumas lemia ir tai. kad priimant pO]il-iI'lli‘.llS.
sprendimus, susijusius su energetikos politika, pasirenkamos labiau aplinkg tausojancios
alternatyvos. Vienas i§ Silumos iikio jstatymo tiksly — mazinti Silumos energetikos neigiamz
poveikj aplinkai. Bendrové biokuro katily pagalba gamina Silumos energija i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy. Tai sudaro tiesiogines salygas mazinti energijos gamybos veiklos neigiams
poveiki aplinkai. Igyvendinus projektus sumazéjo i aplinkg iSmetamy terSaly kiekis, sumaz&jc

Siltnamio efekto sukelian¢iy dujy emisijos j atmosfera ir 40 proc. iSkastinio kuro naudojimas.




Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi pojstatyminiais teisés aktais, taisyklemis ir
tvarkomis. Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés (patvirtintos Lietuvos Respublikos energetikes
ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-297) reglamentuoja Silumos vartotojy ir kity Silumos
ikio subjekty bei kar$to vandens vartotojy ir karsto vandens tiekéjy tarpusavio santykius, teises,
pareigas ir atsakomybe, susijusius su Silumos ir karsto vandens gamyba. perdavimu, tiekimu ir
vartojimu. Taisyklés privalomos $ilumos tiekéjams, karito vandens tiekéjams, Silumos ir karito
vandens vartotojams bei kitiems &ilumos iikio sektoriuje veikiantiems asmenims.

Silumos energijos ir Silumnesio kiekio apskaitos taisyklés (patvirtintos Lietuvos
Respublikos iikio ministro 1999 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. 424) nustato Silumos energijos ir
Silumnesio kiekio apskaitos prietaisy jrengimo ir komercinés apskaitos tarp Silumos gamint6jo.
tiekéjo ir vartotojo tvarka, reikalavimus apskaitos mazge bei gyventoju butuose jrengtiems
apskaitos prietaisams ir yra privalomos visiems juridiniams bei fiziniams asmenims, gaminantiems,
tiekiantiems, vartojantiems centralizuotai tiekiama $ilumos energijg ir Silumnesj, projektuojantiems.
montuojantiems, eksploatuojantiems $ilumos Saltinius, Silumos tinklus, Silumos punktus, apskaitts
mazgus bei butuose jrengtus apskaitos prietaisus.

Bendrove, kaip subjektas, teikiantis $ilumos gamybos ir tiekimo paslaugas, bendradarbiauja
su Raseiniy savivaldybe, planuodama veikla atsizvelgia j Raseiniy savivaldybes teritorijos bendrojo
plano sprendinius, bei specialiojo plano sprendinius.

VERT. uztikrindama §ilumos ir karsto vandens paslaugy kainodaros skaidrumg, nustato kainas ir
tarifus. pagrindziant visuomeniskai batinomis sagnaudomis.

Lietuvoje galiojanti kainodara nustato, kad j tarifus jskai¢iuojami amortizaciniai atskaitymai
nuo atlikty investicijy j ilgalaikj turta uz Bendrovés léSas bei pelningumo norma nuo Bendroves
valdomo ir jsigyto ilgalaikio turto uz Bendrovés lésas likutinés vertés. Tokiu budu Bendroves
investicijos yra padengiamos Klientams mokant uz Bendrovés suteikiamas paslaugas. Raseiniy

savivaldybés taryba tvirtina VERT suderintas Bendrovés teikiamy paslaugy kainas.

Ekonominiai veiksniai
Bendrovés rentabilumas ir ekonominé biiklé priklauso nuo VERT nustatyty ir suderinty

paslaugy kainy dydziy ir Lietuvos makroekonominiy rodikliy — infliacijos, BVP augimo tempy it
kity.

Europos finansinés rinkos per palikany normas stipriai veikia Lietuvos pinigu rinka.
Pasikeitus ekonominei situacijai dél COVID 19 viruso pandemijos protriikio pasaulyje, ekonomika

vis labiau jaug¢ia COVID 19 viruso ir jo suvaldymui vyriausybiy taikomy apribojimy pasekmes.




Tampa aisku, kad Lietuvos ekonomika taip pat neiSvengs sukrétimo, ta¢iau jo galimam dydziui ir
trukmei Siandien budingas itin didelis neapibréztumas.

Bendrovés veiklai daro jtaka Klienty mokumas, energijos iStekliy kainy svyravimai.
Palyginti su ankstesnémis prognozémis, reikSmingas infliacijos sumazéjimas yra susij¢s su
numatomu ekonominio aktyvumo mazejimu.

2020 m. sumazéjo biokuro kainos palyginus su 2019 m. Atsizvelgiant j tai. mazjo
Bendrovés sanaudos kuro 'isigijimui. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu prognozuojamos
Bendrovés pajamos panasaus lygio kaip 2020 metais.

2021 metams jvertinus 3alies makroekonomines prognozes bei aplinkybes, jei sutrikiy
klienty mokumas, prognozuojamas Bendrovés pajamy mazéjimas.

Bendrové stengiasi pritraukti investicijy, finansuojamy i§ ES fondy, kad Bendroves
prizifirimas $ilumos @ikis biity modernizuojamas, diegiamos Siuolaikinés technologijos.

Galioja lengvatinis 9 proc. PVM tarifas Silumos energijai ir karStam vandeniui. PVM
lengvata galioja $ilumos energijai, tiekiamai gyvenamosioms patalpoms Sildyti (jskaitant Silumics
energija. perduodama per kar$to vandens tiekimo sistemg), | gyvenamasias patalpas tiekiamam
karstam vandeniui ir $ilumos energijai, sunaudotai Siam vandeniui paSildyti.

Bendrovés veiklai jtakos turi neigiamos ekonominés pasekmés, didéja jsiskolinimai,
uzdaromos verslo Bendrovés, vangiai besisteigia naujos smulkaus ir vidutinio verslo jmones.
Socialiniai veiksniai

Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia lemia, kad iSlaidos energetiniams
resursams sudaro labai reik§minga dalj didZiosios dalies $alies gyventoju iSlaidy.

Klientams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo VERT nustatyty normatyvu.
patvirtinty kainy ir tarify dydZio tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy mokesc¢iy uz Bendroves
paslaugas dydis. Pazymétina, kad dél politiniy ir ekonominiy veiksniy, didéjant energetikos istekliu

kainoms, po kurio laiko neiSvengiamai didéja ir Bendrovés teikiamy paslaugy tarifai.

Technologiniai veiksniai
Valstybé skatina didinti ilgalaikes investicijas, skirtas technologiniam atsinaujinimui it

naujy gamybos pajégumy vystymui. Bendrové nuolat diegia moderniausias technologijas j save
eksploatuojama iikj. Siais laikais klientas yra reiklus, mokédamas uz paslauga jis nori ir kokybisko
produkto, todél Bendrové, siekdama nustatyty tiksly, investuoja j naujas technologijas, kuries
strategijos jgyvendinimo laikotarpiu suteiks Bendrovei galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamai
teikiamy paslaugy kainas.

Technologiniy poky¢iy déka nuolat gerinamas klienty aptarnavimas.




Bendrové nuolat seka ir tobulina savo veikla, nes svarbiausia yra uzsitikrinti auksta
jvertinima ir Klienty pasitikéjima.

Naujyju technologijy diegimas Silumos sektoriuje, tokiy kaip atviros Sildymo sistemos
pertvarkymas j uzdarg, mazina $ilumos suvartojima (automatizuotu biidu reguliuojant tiekiamos
Silumos kiekj).

Didziule jtaka daro daugiabu¢iy gyvenamujy namy renovavimas — Silumos vartojimas
apsiltintuose pastatuose maiéjé.

Vidinés aplinkos analizé
Vidiné aplinka - tai struktira, personalas, finansai, materialus turtas ir komunikacijos

sistema. Nuo juy sugebéjimo dirbti kartu siekiant tikslo priklauso Bendrovés sekme. Vidiniy veiksmy
analizé atlickama tam, kad i$ryskinti Bendrovés stipriasias ir silpngsias puses. Analizuojant viding
aplinka reikia zinoti Bendrovés organizacing struktiirg, pagrindines veiklos sritis, finansing padeti.
personalo sudétj ir daugelj kity faktoriy, kurie lemia sékmingg Bendroves veikla.

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB
..Raseiniy silumos tinklai“ veiklos sritys, galinCios jtakoti bendrovés veikla.

UAB ,,Raseiniy Silumos tinklai“ stiprybiuy, silpnybiy analizé

STIPRYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Salyginai bendrovés veiklos stabiluma leidZia uztikrinti tai, kad bendroves veikla yra grieztai

reguliuojama atitinkamy valstybés ir savivaldybés institucijuy;

Siuolaikiski, Silumos gamyboje naudojami jrengimai leidZia bendrovei mazinti iSlaidas kurui,
zenkliai sumazinti tar$g ir palaikyti galimai stabilig paslaugy kaing vartotojams uztikrinant stabilig

bendrovés ekonoming padétj.

Rajono savivaldybés Silumos tiekimo aptarnaujamoje teritorijoje néra konkurencijos.

Taupant materialinius resursus bendrovéje kiekvienais metais medziagos, paslaugos, darbai
isigyjami vadovaujanti vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais ir viesai skelbiamais

metiniais viesyjy pirkimy planais.

Silumos gamybos , perdavimo veikla ir kar$to vandens pardavimas

Bendroveé turi biiting Siuolaikiskos Silumos gamybos jrangos Silumos gamybos kiekybei

ir kokybei uztikrinti.

Uztikrinant stabilias pagamintos Siluminés energijos kainas bei Silumos nes¢jo kokybe. bendrovéje
nuolat analizuojama naSios Silumos gamybos jrangos atnaujinimo biitinumas ir tik po to

nusprendziamas kokig jranga panaudoti. Tai ypatingai aktualu sudétingéjant Silumos gamybos

wn




irangos techniniams parametrams, jos kainos bei montavimo darby kainos didéjimui.

Gamyboje vartojamas kuras perkamas tik vadovaujantis tai reglamentuojanciais teisés aktais.

UAB Baltpool birzoje arba vykdant viesuosius pirkimus deryby badu.

Raseiniuose, Ariogaloje. Vidukléje nuolat priziarimi, profilaktiskai remontuojami bei renovuojami
esami Silumos perdavimo tinklai taip iki minimumo mazinant Saltuoju mety laiku Silumos

perdavimo trasose galimus sutrikimus.

Reikiamai atlickama vartotojy Siluminiuose mazguose ir butuose apskaitos prietaisy kontrolé bei

patikra.

fvt—

Bendrove prizitrétojo funkcijas atliekan¢iuose daugiabuéiy gyvenamyjy namy $ilumos

mazguose yra jrengusi automatizuota silumos punktuose esamos jrangos valdyma.

Motyvuota ir profesionali bendroves darbuotojy komanda.

SILPNYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Gaunamy pajamy dydzio priklausymas nuo sezonidkumo.

Nuosavy apyvartiniy lé3y trikumas. Vartotojy jsiskolinimy jtaka. [takos vartotojy jsiskolinimui

turéty ir Siuo metu svarstomas PVM mokes¢io didinimas iki 21 proc.

Teikiamos paslaugos kiekio (poreikio) mazéjimas.

Organizaciné struktira
Bendrovés valdymo principai

Bendroves auksciausias organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés visy (100
proc.) akciju savininkas yra Raseiniy savivaldybeé. Bendrovés valdymo organai: kolegialus valdymo

organas — Bendroves valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

Eil. | Valdybos narys Darbovieté Pareigos

Nr. p

L. Lionginas Alfredas UAB Ariogalos statybinés Direktorius
Masaitis konstrukcijos

2. .| Gintautas Dukauskas Prezidento Jono Zemaicio gimnazija Ukvedys

3. Dijana Selemonaviciené Pensininké

4. | Remigijus Skilandis Lietuvos Respublikos finansy Kancleris

ministerija
5. Juozas Survila UAB ..Geovegas™ Direktorius

Bendrovés direktorius — Modestas Globys.




Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.

Valdymo struktiira
Bendrovés valdymo struktiira formuojama Bendrovés jstaty pagrindu, ja nustato Bendroves

valdyba. Bendrovéje veikia linijiné valdymo struktira. Bendrovés struktiiriniai padaliniai —
tarnybos. Tiesiogiai direktoriui pavaldiis padaliniy vadovai, o darbuotojai pavaldiis padaliniy

vadovams.

Zemiau esanéiame paveiksle pateikiama bendrovés valdymo struktiira, patvirtinta 2020 m.

kovo 24-27 d. Valdybos posédyje, protokolu Nr. 3.
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Personalo optimizavimas
Diegdama pazangias technologijas, jmoné turi galimybe optimizuoti personalg., sumazéja

sunkaus fizinio darbo apimtys, bet didéja aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis. Taip didinamas
patrauklumas jauniems specialistams. Imonés technologiniams pertvarkymams jgyvendinti, buvo
panaudotos ES struktiiriniy fondy lésos. todel 2021 m. numatoma sumazinti 4 etatus. |

Vertinant vidaus isteklius paZymétina, kad atlikus technologinj pertvarkymg mazZosiose
katilinése optimizuotas darbuotojy skai¢ius, patvirtinta nauja bendrovés organizaciné struktura.
Zmogiskieji istekliai

Vienas pagrindiniy kokybe lemian¢iy veiksniy — zmogiskieji iStekliai. Bendrovés vadovybé
riipinasi nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu ir, atsizvelgdama j darbo rezultatus.

motyvacijos didinimu.

Finansiniai iStekliai
Finansiniams istekliams jtakos turi tai, kad bendrovés veikla reguliuojama savivaldybes ir

VERT. Bazinés kainos galiojimo laikotarpiu 2021— 2023 metais pelno marza buvo nustatyta 5.33
proc. VERT, vykdydama licencijuojamy energetikos imoniy veiklos priezilirg bei siekdama
uztikrinti, kad vartotojai gauty nepertraukiamas ir kokybiskas paslaugas. ne reciau kaip karta per
metus atlieka $ilumos tiekéjy finansinio pajégumo vertinima. Bendrové gavo teigiamg jvertinima.

kad atitinka nustatytus finansinio, vadybinio bei technologinio pajégumo normatyvus.

Apskaitos tinkamumas
Bendrové apskaita tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj parengia pagal Siuos finansiniy

ataskaity rinkinj reglamentuojancius teisés aktus:
- Verslo apskaitos standartus;
- LR Buhalterinés apskaitos jstatymg:
- LR Imoniy finansinés atskaitomybés jstatyma:
- LR Akciniy bendroviy jstatyma.

-VERT nustatytas metodikas ir kitus galiojancius jstatymus bei nutarimus.

Bendrovés apskaitos politika
Apskaitos politika jmonéje patvirtinta 2019-08-12 direktoriaus jsakymu Nr. (1.2)-1-31A.

Rengiant finansing atskaitomybe, vadovaujamasi Siais bendraisiais apskaitos principais: jmonés
veiklos testinumo, periodiskumo. pastovumo, piniginio mato, kaupimo. palyginimo, atsargumo.

neutralumo ir turinio svarbos.



Materialiné bazé
2004 m. sausio 28 d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau vadinama

Komisija) nutarimu Nr. 03-10 jmonei UAB ,,Raseiniy Silumos tinklai* iduota pirminé Silumos
tiekimo licencija Nr. L4-ST-18. Komisija 2017 m lapkri¢io 30 d. nutarimu Nr.03-566 buvo pakeista
teritorija. kurioje vykdoma licencijuojama veikla. Licencija iSduota vykdyti Silumos tiekimo veikia
Raseiniy rajono savivaldybéje — Raseiniy ir Ariogalos miesty, Viduklés, Siluvos, Girkalnio,
Betygalos ir Nemak$¢iy miesteliy, Blinstrubiskiy, Ilgiziy III, Kaulakiy, Zaiginio, Paupic ir
Rimkiskiy kaimy teritorijose.

Bendrové eksploatuoja 17 katiliniy — Raseiniy m., Ariogalos m., Viduklés mstl., V.Petkaus
pagrindinés mokyklos, Girkalnio pagrindinés mokyklos, Siluvos gimnazijos. Blinstrubiskiy, Paupio
mokyklos—daugiafunkcio centro, Gyliy mokyklos—daugiafunkcio centro, Zaiginio P. Sivickio
mokyklos—daugiafunkcio centro, Viduklés S.Stanevi¢iaus gimnazijos, Betygalos Maironio
gimnazijos. Nemaks¢iy M.Mazvydo gimnazijos. Nemaks¢iy, Betygalos, Pagojuky ir Girkalnio
senitinijy. Imoné vykdo Silumos gamyba, perdavima, pardavimg, yra karSto vandens tiekejas.
atlieka vidaus sistemy priezitra. atsiskaitomyjy karsto vandens prietaisy aptarnavima.

2022-2023 m. 3ildymo sezono metu planuojama eksploatuoti 16 katiliniy. 2020 m uzdaryti
Paupio ir Ilgiziy mokyklos—daugiafunkciai centrai. Daugiausia Silumos pagaminama ir patickiama |
tinkla Raseiniy miesto katilinéje — 64 proc. Ariogalos miesto katilinéje pagamina - 20 proc..
Viduklés - 4 proc. Silumos. Likusi dalis — 12 proc. — tenka mazoms katilinéms. Raseiniy ir
Ariogalos miesty katilinése $iluma gaminama iStisus metus, o kitose katilinése energija gaminama
tik Sildymo sezono metu. 2020 m bendra katiliniy instaliuota galia — 59.589 MW.

Imoné eksploatuoja 24.383 km perdavimo tinkly. Visoje aptarnaujamoje teritorijoje Siluma
perduodama pramoniniu biidu izoliuotais vamzdynais, paklotais bekanaliu buidu, iSskyrus 1.048 km,
kurie pakloti loviniuose profiliuose ir izoliuoti rankiniu biidu. [gyvendinant investicinius projektus
Silumos trasos jmonéje atnaujintos 95,7 proc. kas jmonei sudaro objektyvias galimybes Silumg
gaminti konkurencinga kaina su maziausiu neigiamu poveikiu aplinkai.

[moné Silumg ir kar$ta vandenj tiekia 3331 vartotojams. IS jy: 3169 gyventojai, 162 — kiti
vartotojai.

Karstas vanduo ruoSiamas individualiuose 3ilumos punktuose, jrengtuose daugiabuciy
gyvenamujy namy riisiuose Raseiniy ir Ariogalos miestuose. Saltas vanduo perkamas pagal jvadinio
skaitiklio duomenis i§ vandens tiekimo jmonés (UAB ,Raseiniy vandenys™), o karStas vanduo
parduodamas pagal gyventojy deklaruojamus skaitliuky rodmenis.

Butuose sumontuoti kar$to vandens apskaitos prietaisai. Susidévéje, sugede prietaisai

kei¢iami j naujus, eksploatuojamiems skaitikliams patikra atliekama kas 6 metai.




UAB ..Raseiniy $ilumos tinklai* 2021m. planuoja jgyvendinti investicinius projektus :

1. 2019 m. pasiraSyta finansavimo sutartis su LVPA dél Viduklés miestelio Kkatilines
modernizavimo 209000 Eur, finansavimo suma Europos sgjungos léSomis 90960 Eur, skolintos
1é30s i banko 60640 Eur., Raseiniy rajono savivaldybés léSos 50000 Eur. ,savos l¢Sos 7400 Eur .

2020 m. spalio 23d. pasiraSyta rangos sutartis su UAB ,.Nest Baltija™ pagal kurig darbai bus
atlikti iki 202 1m. gruodzio 31d.

Taip pat 2021 m. numatomas Viduklés miestelio katilinés biokuro sandélio remontas savomis
léeSomis . remonto verté 35000 Eur.

Igyvendinus Viduklés miestelio katilinés modernizavima, $ildymo sezono metu bendrovéje dirbty 1
operatorius, vietoje §iuo metu dirban¢iy 4 operatoriy, bendrové per metus sutaupyty apie 25000
Eur.

2. 2019 m. pasiraSyta finansavimo sutartis su LVPA Siluvos miestelio katilinés
modernizavimo 165500 Eur, finansavimo suma Europos sajungos léSomis 62160Eur, skolintos
1é30s 1§ banko 41440 Eur., Raseiniy rajono savivaldybés léSos 50000 Eur. , savos 1éSos 11900 Eur .
Projektas planuojamas baigti iki 2021m. gruodzio 31d.

Igyvendinus Siluvos miestelio katilinés modernizavimg , bendrové per metus sutaupyty apie
14000 Eur. Sildymo sezono metu bendrovéje sukiirenama 57,521 tne granulés (vidutiné kaina 2019
m. rinkoje buvo 375 Eur/tne), jgyvendinus projekta buty naudojama skiedra (vidutiné kaina 2019 m.
rinkoje buvo 140 Eur/tne).

Igyvendinus abu projektus bendrové kasmet sutaupyty apie 39000Eur, apyvartiniy &3y ir tai

jitakoty kainos mazéjimui uz Silumos energija. Projekty atsipirkimo laikotarpis apie 7 metus.

Vidaus kontrolés sistema
UAB ..Raseiniy $ilumos tinklai* patvirtintas vidaus kontrolés tvarkos aprasas reglamentuoja

UAB ..Raseiniy Silumos tinklai* kurios savininké yra Raseiniy rajono savivaldybe, vidaus kontroles
pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés sistema ir jos elementus, jstaigos vadovo pareigas ir
atsakomybe. '

[staigos vidaus kontrolé — tai jstaigos vadovo sukurta visy kontrolés rasiy sistema. kuria
sickiama uztikrinti jstaigy veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma.
skaidruma. strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimumg ir iSsamuma, sutartiniy ir Kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito

istatymu, kitais norminiais teisés aktais reglamentuojanciais jstaigy vidaus kontrolg.




Istaigos vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai:
- jstaigos veikla bty vykdoma jstatymuy, kity teisés akty nustatyta tvarka pagal strateginius

arba kitus veiklos planus, programas bei procediiras:

- jstaigos valdomas, naudojamas valstybés ir savivaldybés turtas ir juo disponavimas bei
jsipareigojimai tretiesiems asmenims biity apsaugoti nuo suk¢iavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo.
neteiséto valdymo ar kity neteiséty veiky;

- jstaiga, vykdydama veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principy:

- informacija apie jstaigos finansing ir kita veikla biity teisinga ir pateikiama teisés akty
nustatyta tvarka.

Misija, vizija, strateginis tikslas

Vizija — socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas technologijas ir
teikianti auk3¢iausios kokybés patikimas paslaugas Bendrove, kurioje gera dirbti.

Misija — visiems Klientams patikimai tiekti $ilumg ir kar$ta vandenj su maziausiomis
sanaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

Vertybés:

Atsakomybé — mes atsakingai atliekame savo darba pateisindami miisy Klienty lokescius bei
uztikrindami aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Démesingumas — mes esame paslaugiis, patikimi ir démesingi savo Klientams, darbuotojams
bei visuomenei. Gilinamés | kiekvieno poreikius ir siekiame juos tenkinti atsizvelgdami |
galiojancias teisés bei moralés normas.

Inovatyvumas — mes nuolat investuojame j Bendrovés darbuotojy igidziy, Ziniy atnaujinima.
darbo sglygy gerinima bei infrastrukttiros ir veiklos plétra.

Profesionalumas — tai miusy sukauptos zinios, jgyta patirtis, nuolatinis mokymasis.

besalygiskas atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovéms.

Strateginis tikslas
Silumos ir kar§to'vandens tiekimo veiklos strateginis tikslas:

- patikimas $ilumos ir karSto vandens tiekimas, didinant tiekimo efektyvuma, stebint.
analizuojant bei tobulinant S$ilumos ir karSto vandens tiekimo procesus, taip mazZinant
technologinius nuostolius;

- palankiy sglygy sudarymas visiems Klientams optimaliomis salygomis ir kainomis gauti

kokybiskas silumos ir kar§to vandens tiekimo paslaugas.

Silumos energijos gamybos veiklos strateginis tikslas:




- nenutriikstama S$ilumos ir karSto vandens gamyba, laikantis Lietuvos Respublikoje
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir kity teisés akty reikalavimy;

- silumos gamybos technologijy tobulinimas, moderniy bei aplinka tausojan¢iy technologijy
diegimas procese (jskaitant atsinaujinancius energijos iSteklius);

- silumos ir kar$to vandens gamyba biity vykdoma maziausiomis sanaudomis. -

Pagrindinis uzdavinys — uztikrinti ekonomiskai teisingg ir objektyvig Silumos energijos
kainodara. lyginant su IV &ilumos tiekéjy grupés rodikliais, biiti konkurencingais pagal pastoviaja
Silumos kainos dalj.

Vertinimo kriterijai:
Ekonominiai:
e Silumos kainos dydis;
e realizuotos energijos kiekis nuo pagamintos energijos kiekio:
e karSto vandens tiekimo komerciniai nuostoliai;
e skoly eurais suma tenkanti vienai realizuotai MWh;
Gamybiniai:
e kuro sanaudos 1 MWh Siluminés energijos pagaminti;
e elektros sgnaudos 1 MWh Siluminés energijos pagaminti;
e vienam darbuotojui tenkan¢iy MWh kiekis gamyboje;
e paticktas energijos kiekis vienam trasy metrui;

e nuostoliy trasose dydis.

Priedai
Bendrové rengdama strateginj veiklos plang naudojo Savivaldybés tarybos patvirtintas finansinio

plano formas:
1. UAB .Raseiniy Silumos tinklai“ prognozuojamy 2021-2023 mety pajamy forma (1

priedasi;

)

UAB ..Raseiniy Silumos tinklai“ prognozuojamy 2021-2023 mety sanaudy forma (2
priedas);
UAB ..Raseiniy $ilumos tinklai“ prognozuojamy 2021-2023mety pelno (nuostoliy)

LI

ataskaitos forma (3 priedas);
4. UAB ,Raseiniy Silumos tinklai® prognozuojamy 2021-2023 mety veiklos rezultaty

ataskaitos forma (4 priedas):




. UAB ,.Raseiniy $ilumos tinklai* prognozuojamy 2021-2023 mety investicijy ir ju
finansavimo 3altiniy forma (5 priedas);

. UAB .,Raseiniy Silumos tinklai* prognozuojamy 2021-2023 mety balansinés ataskaitos
forma (6 priedas);

. UAB ..Raseiniy Silumos tinklai“ prognozuojamy 2021-2023 mety suvestiniy finansiniy
rodikliy forma (7 priedas);

. UAB ..Raseiniy Silumos tinklai* prognozuojamy 2021-2023 mety turto jsigijimo ir

skolinimosi plano forma (8 priedas).



Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryju
akciniy bendroviy ir savivaldybes
imonés strateginiy veiklos plany
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo
tvarkos apraso 1 priedas

UAB ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI“ PROGNOZUOJAMYU 2021-2023 METU PAJAMU FORMA

Eur
Eil. A 2020 m. | 2021 m. |, :20::. o| 2022m. 23‘32‘; | 2023 m. zzgi‘::‘ R
Nr. faktas planas . planas o planas Sges 4
. |Pagrindinés veiklos pajamos: 2292346| 2250000 -2| 2310000 3| 2310000 03
L ]. |Parduotos produkcijos pajamos 2138695 2100000 -2 2150000 2| 2150000 O’
1.2. |Suteikty paslaugy pajamos 153651 150000 -2| 160000 7] 160000 “E
2. |Kitos veiklos pajamos: 33007 28000 -15 30000 7 30000 n'
2.1. |Kitos netipinés veiklos pajamos 33007 28000 -15 30000 7 30000
3. |Finansinés veiklos pajamos: 4143 7000 69 7000 0 7000
3.1 |Delspinigiy pajamos 4143 7000 69 7000 0 7000 )
4. |Pagauté i
5. |IS viso pajamuy: 2329496| 2285000 -2| 2347000 3| 2347000 %
i
/) S e jl
Direktorius Modestas Globys C,//V . [ j :\é

e e a—



Raseiniy rajono savivaldybes uzdaryju

akciniy bendroviy ir savivaldybés jmones
strateginiy veiklos plany rengimo,
tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso

2 priedas

UAB ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI“ PROGNOZUOJAMU 2(2021-2023 M. SANAUDY FORMA

Eil. Pajamos 2020 m. | 2021 m. |2021/2| 2022m. |2022/| 2023 m. | 2023/2
nr. faktas planas |020 m.| planas |2021| planas | 022m.
proc. m. proc.
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1754055 | 1862000 6 1934000 4 | 1934000 0
1.1. |Medziagos, Zaliavos 36381 30000 -18 30000 0 30000 0
1.2. |Darbo uzmokestis su SODRA 588061 620000 5 640000 | 3 640000 0
1.4. |Nusidévéjimas 257082 250000 -3 260000 | 4 260000 0
1.5. |Kuras su atveZimu 533288 628000 18 680000 | 8 680000 0
.6. |Elektros energija technologijai 96772 120000 24 119000 | -1 119000 0
1.7. |Remontas 47861 20000 -58 16000 | -20 16000 0
1.8. |Vanduo 118280 118000 0 119000 | 1 119000 0
1.9. |Kitos 76330 76000 0 70000 -8 70000 0
2. VEIKLOS SANAUDOS 392596 330000 -16 | 330000 | O 330000 0
2.1. |VEIKLOS SANAUDOS 392596 330000 -16 | 330000 | O 330000 0
2.8. |Socialinés iSmokos
2.9. |Nusidévéjimas
2.11. |Kitos
3. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 7041 8000 0 8000 0 8000 0
4, FINANSINES VEIKLOS 37036 38000 30000 30000
SANAUDOS
IS VISO SANAUDU 2190728 | 2238000 2 2302000 3 | 2302000 0
* salyga. kad nedidés minimali alga .

** planuojama Savivaldybés nuolaida turto mokes(éiui

*** nekils biokuro kaina

7

Direktorius 4 v
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Modestas Globys




Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy akciniy
bendroviy ir savivaldybés jmonés strateginiy veiklos
plany rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 3 priedas

UAB ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI* PROGNOZUOJAMU 2021-2023METY PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITOS FORMA
Eil. . 2020 m 2021m.  [2021/2020m| 2022 m. [2022/2021m| 2023 m. [2023/2022m
Pajamos
nr. faktas planas . proc. planas . proc. planas . proc.
1. Pard*‘"'"‘v‘;s';a’a"“’s | 2292346 | 2250000 %) 2310000 3 2310000 0
.1, Paslaugos 2138695 2100000 -2 2150000 2 2150000 0
1.2. Kitos pajamos 153651 150000 -2 160000 7 160000 0
o, | Pardavimo savikaina | o055 | 1862000 6 1934000 4 1934000 0
2 i viso
2.1.\ Pardavimo savikaina 1754055 1862000 6 1934000 4 1934000 0
3. Bendrasis pelnas 538291 388000 -28 376000 -4 376000 0
— =
2 | Velkon j?s'(‘)a“""s 1 39259 330000 -16 330000 0 330000 0
Bendrosios ir
4.1. administracines 392596 330000 -16 330000 -1 330000 0
sgnaudos
55 Veiklos pelnas 145695 58000 -60 46000 22 46000 0
Finansinés veiklos
6. -32893 -31000 -6 -23000 =27 -23000 0
rezultatas
Finansinés veiklos
6.1. . 4143 7000 69 7000 0 7000 0
pajamos
Finansinés veiklos
6~ 37036 38000 3 30000 221 30000 0
sgnaudos
7 AL, 25966 20000 23 22000 10 22000 0
rezultatas
7.1. | Kitos veiklos pajamos 33007 28000 -15 30000 7 30000 0
7.2. | Kitos veiklos sgnaudos 7041 8000 14 8000 0 8000 0
g | FOmasprepelto | qun00 45000 -68 36000 20 36000 0
mokestj
[0. Pelno mokestis
11, | Grymasispelnaspo | 50500 47000 -66 45000 5 45000 0
pelno mokescio
/’/ -~ <
Direktorius &* Modestas Globys



Raseiniy rajono savivaldybés uzdaruju
akciniy bendroviy ir savivaldybés jmoneé
strateginiy veiklos plany rengimo,
tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso

4 priedas

UAB ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI“ PROGNOZUOJAMU 2021-2023METU VEIKLOS
REZULTATU ATASKAITOS FORMA

Eil. Pajamos 2020 m. | 2021 m. | 2021/ 2022 m. |2022/2] 2023 m. |2023/2
nr. faktas planas | 2020 | planas |021 m.| planas |022Zm.
‘ m. proc. proc.
proc.
L. PAJAMOS 2329496 | 2285000 | -2 | 2347000 3 2347000
1. |Pajamos uZz suteiktas 2138695 | 2100000 | -2 | 2150000 2 2150000
paslaugas, parduodant prekes
2. |Kitos pajamos 190801 185000 -3 197000 6 197000 0
II. SANAUDOS 2190728 | 2238000 | 2 2302000 3 2302000 0
1. |Suteikty paslaugy, parduoty 1754055 | 1862000 6 1934000 - 1934000 0
prekiy savikaina
2. |Kitos sagnaudos 399637 | 338000 | -15 | 330000 -2 330000 0
3. |Veiklos sgnaudos 37036 38000 3 38000 0 38000 0
3.1. |finansinés veiklos sgnaudos 37036 38000 3 38000 0 38000 0
3.2
3.3.
3.6.
III. |VEIKLOS REZULTATAS 138768 47000 -66 45000 -4 45000 0
PRIES APMOKESTINIMA
IV. |PELNO MOKESTIS
V. |GRYNASIS VEIKLOS 138768 47000 | -66,1 | 45000 -4 45000 0
| |REZULTATAS
&

Direktorius Modestas Globys
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Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy
akciniy bendroviy ir savivaldybés

jmonés strateginiy veiklos plany

rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo
tvarkos apraso 6 priedas

UAB ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI“ PROGNOZUOJAMOS 2021-2023 METU BALAN SINES
ATASKAITOS FORMA

2021/

22/ 2023/2
Eil. ) 2020 m. | 2021 m. | 2020 | 2022 m. SLED 2023 m. 9
Pajamos 021 m. 022m.
nr. faktas planas m. planas planas
proc. proc.
. proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS | 6812604 | 6750810 -1 6330001 -6 5861237 -7
Ll Nematerialus turtas 3468 1951 -44 1517 -22 0 -100
I.1.1. |Programiné jranga 3468 1951 - 1517 -22 0 -100
1.1.2. |Kitas nematerialus turtas
1.2. Materialus turtas 6809136 | 6748859 -1 6326967 -6 5861237 -7
1.2.1. |Pastatai ir statiniai 4322994 | 4189813 -3 4123700 2 4018470 -3
1.2.2. |Masinos ir jrenginiai 549407 431787 21 320243 -26 223978 -30
1.2.3. |Transporto priemonés 70761 61285 -13 67050 9 52815 -21
12,4, |Kita lranga, prictaisai, 1865974 | 2065974 | 11 | 1815974 | -12 | 1565974 | -14
jrankiai ir jrenginiai
1.2.5. |Kitas materialus turtas
1.2.6. |Nebaigta statyba
1.3. Finansinis turtas
1.4. Kitas ilgalaikis turtas
TRUMPALAIKIS
2, 4 ]
TURTAS 874644 908272 915000 920000 ]
aAlSargos, iIsanksnial
97, [Pmoksjmaiir 138011 | 175000 | 26 | 174000 | -1 | 175000 | 1
nebaigtos vykdyti
sutortag
2.1.1. |Atsargos 135520 170000 25 170000 0 170000 0
o) Zaliavos ir
L ] | 135520 | 170000 | 25 | 170000 | o | 170000 | o
komplektavimo gaminiais
2.1.2. |Isankstiniai apmokéjimai 3391 5000 47 4000 -20 5000 25
92, |FerYienerins metus 468060 | 455000 | -3 | 455000 | 0 | 455000 | ©
gautinos sumos
2.2.1. |Pirkeéjy jsiskolinimas 446892 440000 -2 450000 2 450000 0
2.2.2. |Kitos gautinos sumos 21168 15000 -29 5000 -67 5000 0
53, |Bimsrmpiaikss 35563 | 36000 | 1 | 36000 o | 40000 | 11
turtas
2.3.1. \ilgalaikis turtas skirtas
2.3.2. |Kitas trumpalaikis turtas 35563 36000 ] 36000 0 36000 0
24, [Pinigaiir pinigy 232110 | 242272 | 4 | 250000 | 3 | 250000 | 0
ekvivalentai
B TURTAS IS VISO 7687248 | 7659082 0 7245001 -5 6781237 -6
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MOKETINOS SUMOS
IR ISIPAREIGOJIMAI
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6.1.

Po vieneriy mety
mokétinos sumos ir
ilgalaikiai
jsipareigojimai

1141058

1019871

670912

372148

6.1.1.

Finansinés skolos

1141058

1019871

670912

372148

6.1.2.

Lizingo(finansinés
nuomos) ar panasus
isipareigojimai

Per vienerius metus
mokétinos sumos ir
trumpalaikiai
jsipareigojimai
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540000

560000

llgalaikiy skoly einamyjy
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Kitos moketinos sumos ir
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30539
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29000

NUOSAVO KAPITALO
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IS VISO
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6781237
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UAB ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI“ PROGNOZUOJAMU 2021-2023METY SUVESTINIU

FINANSINIU RODIKLIU FORMA

Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy akciniy
bendroviy ir savivaldybés jmonés strateginiy

veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir

atsiskaitymo tvarkos apraSo 7 priedas

Eil. . 2020 m. | 2021 m. |2021/2020| 2022 m. |2022/2021| 2023 m. | 2023/2022
Pajamos
nr. faktas | planas | m.proc. | planas | m.proc. | planas | m.proc.
f

, pradns fImomts 3461808 | 3461808 0 3561808 | 2.888664 | 3561808 0
savininko) kapitalas

2. IS viso pajamuy 2329496 | 2285000 -2 2347000 3 2347000 0

3¢ IS viso sanaudy 2190728 | 2238000 2 2302000 3 2302000 0

4 Veiklos pelnas 138768 | 47000 -66 45000 -4 45000 0

ff Grynasis pelnas 138768 | 47000 -66 45000 -4 45000 0

6. Paskirstytinasis pelnas | 138768 | 47000 -66 45000 -4 45000 0

i Nepaskirstytinasis

51, [P picsiolia) 138768 | 47000 .66 45000 4 45000 0
perkeliamas (-i) j kitus
metus
Debitorinis

7. isiskolinimas (pirkéjy | 468060 | 455000 -3 455000 0 455000 0

' skolos)
Kreditorinis

? isiskolinimas (skolos |.156509 | 154935 -1 150000 -3 150000 0
tiekéjams)
Banko paskolos

= (ilgalaikiai 1141058 | 1019871 -11 670912 -34 372148 -45
isipareigojimai)
Banko paskoly

T asaais T 237453 | 221187 ;. 241000 |8,9575789| 241000 0
(trumpalaikiai
isipareigojimai)

11. Palukanos bankams 37036 38000 2,6 30000 -21,1 30000 0.0
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LéSy Saltiniai
investicijoms iS viso

281080

662200

136

282000

378000

Pelno dalis

—
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(89

Turto nusidévejimas
(amortizacija)

269467

282000

282000

282000

[,
9
-

Banko paskolos dydis

11613

127080

30000

Kiti Saltiniai (ES,
valstybés biudzetas.
kita)

7559

3249

66000

Investicijos

Grynieji pinigai
saskaitoje ir kasoje

232110

250000

250000

Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje

59

i
i

Vidutinis salyginis
darbuotojuy skaicius

56

52

52

Veiklg apibadinantys
rodikliai

kuro sanaudos | MWh
pagaminti, kg n.e./MWh

98.8

96,2

96,2

0,0

96,2

elektros sanaudos | MWh
pagaminti, KWh/MWh

17,8

17,5

-1,7

17.5

0.0

17,5

lam darbuotojui tenkanti
gamybos jrenginiy galia

1,59

1,5

-3,7

1.5

0,0

Silumos nuostoliai

perdavimo tinkluose 1 kms

22241

220

-1,1

220

0.0

220

realizuotos energijos
kiekis nuo pagaminto

81,7

0.4

82

0,0

82

0.0

karsto vandens
komerciniai nuostoliai.
proc.

ro

0.0

17.7.

skolu suma eur tenkanti
vienai realizuotai MWh

13,21

0.0

i7.8.

vidutine silumos kaina,
ct/kWh

5,82

5.7

0.0

ro
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Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy
akciniy bendroviy ir savivaldybés jmoneés
strateginiy veiklos plany rengimo,
tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso
8 priedas

UAB ,RASEINIU SILUMOS TINKLAI* PROGNOZUOJAMYU 2021 METUY TURTO [SIGIJIMO IR
SKOLINIMOSI PLANO FORMA

tukst. Eur

. Lésy Saltinis
Mato
|Eil. Nr Turtas viene| Kiekis | Kaina | Suma . Saviva| ES
Imonés | Paskol : n:
tas g Idybés| para | Kiti
lésos 0s S
1éSos | ma
I. TURTAS IS VISO: vnt. X 494 104 127 | 110 | 153 0
1.1 Nematerialus turtas i$ viso vnt.
1 Materialus turtas iS viso vnt. 1 X 494 104 127 | 110 | 153 0
1.2.1. |Pastatai ir statiniai is viso vnt. 24 24 0 0 0 0
1.2.1.1.|Kondencaninis ekonomaizerisAriogalos katilinéje | vnt.
1.2.1.2. vnt.
1.2.1.3.|Siluminiy trasy projektavimas ir remontas vnt. |x X 6 6
1.2.1.4|Diimtraukio remontas vnt.
1.2.1.5.|Pastaty remontas ir kiemo remontas vnt. |X X 18 18
1.2.2. |Masinos ir jrenginiai i§ viso X 440 75 102 | 110 | 153 0
1.2.2.1.|Kitos madinos vnt. |X X 15 15
1.2.2.2 |Viduklés katilinés modernizavimas vnt. 1 250 250 48 61 50 91
1.2.2.3.|Siluvos katilinés modernizavimas vnt. 1 175 175 12 41 60 62
1.2.24. vnt.
1.2.3. |Transporto priemonés is viso vnt. 1 25 25 25 0 0 0
| 1.|Automobiliy parko atnaujinimas vnt. 1 25 25
(i Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai
i.2.4. |is viso 5 5 5 0 0 0 0
1.2.4.1.{Silumos punkty modernizavimas ir remontas vnt. [X X 5 5
1.2.5. |Kitas materialus turtas 0 0 0 0
1.2.5.1.|IT tikio modernizavimas . vnt. 0 0
1.2.5.2 [Kitas inventorius vnt. 0 0
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